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Une marg

e de manceuvre

réduite en 2010

2009 aura été difficile. L'année en cours s'annonce encore plus complexe tant les
facteurs d'incertitudes subsistent. Face a une situation sans précédent et en dépit des
faibles niveaux d'activité, des tensions sur les prix fortes et des leviers d'action rares,
les loueurs veulent croire en des jours meilleurs
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i 2009 restera dans la mémaire

des professionnels de la location

pour le BTP et la manutention

comme une année = détestahle
elle aura cependant permis de vérifier la
golidité du secteur et le professionnalisme
de ses acteurs. Dans leur grande majorité,
ils ont pris les bonnes décisions au bon
moment, Lesquelles ?Des destockages de
machines, des fermetures dlagences, des
ajustements d'eflfectifs el surtout des ré
éralements de dettes pour améliorer le
cash-flow, Ainsi, environ 10 % du pare ont
été codés (soit 600 millions d'euros en
valeur), les effectifs ont baissé dans les
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mémes proportions que |'acrivité en
volume mais aussi des heures travaillées et
surtout des investissements & minima (3
hauteur de 250 millions d'eurns contre
B00 millions en 2008). « Ces politiques
« remarguablement » réactives et homogd-
nes omt porté leurs fruits =, relévent Hervé
Cohade, président du groupe Location de
la [Edération nationale des Distributeurs,
Loueurs et Réparateurs de matériels pour
le BTP et la manutention (BLR) qui com-
plite ; « Nos entreprises savent s'adapter »,
Résultals ? Des strUcUres « assainics » car
désendettées et ayant bénéficié & hauteur
de 350 millions d'curos de trésarerie de Ia
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Hervé Cohade, président du Eroupe Iocation (pL) ;
« La falble confiance en PSVERIr exprimée par jpg
entreprises de BTP oot favorabile & 1a focation »,
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Mettre un terme a la dégradation des prix et des conditions de [

location, par Michel Gable, président du DLR

# La profession s'est éloignée de ses fonda-
mentaux. Hon seulement elle ne parvient pas
a faire payer le service & son juste prix mais
elle tend & pratiguer le métier & la manlére
d'un low cost, La lecation horaire pointe.
C'est un jeu dangereux. La dégradalion des
prix et des conditions de location doit &tre
stoppée. Les loucurs doivent se montrer rai-
sonnables el renouer d'autant plus vite avec
des pratiques raisonnables que I'année 2010
sera encare difficile, »

loi de modernisation de Péconomie en
gagnant de 18 4 20 jours sur le compte
client.

Moins satisfaisant en revanche, le retour
sur investissement des pares a atleint son
point bas (44 %), conséquence mécanique
tle I'éeart entre la haisse des parcs (6 %) el
celle du chiffre d'affaives (-13 %) et les
profits « qui fondent « ldem pour les pers
pectives d'activied & court terme, lannde
demarrant sur les mémes tendances que la
fin de la précédente, « sans signe de
reprise », Si les carnets de commandes des
entreprises restent stables, la visibiliné fait
toujours défaur. Comme le démontre
Hervé Cohade, les parcs ¢tant surcapaci-
taires ol les prix pratiqués orés vers le bas
(de Tordre de -6 % donc non compenses
par les volumes qui augmenteraient de

l'ordre de 2 %), la haisse mécanique des
prix entrainera un léger repli d'activieg,
« Mous nous dirigeons vers une annde 3
-5 % w, prévient Herwd Cohade.

Un métier d'avenir

Comme en 2009, les loueurs deviont cette
année encore gérer la rentabilité de leur
structure © horaires réduirs, vieillissement
des pares et fermeture de sites sont déja en
vigueur, Mais 2010 pourrait voir s amplifier
lin baisse des services apportés aux clients
fqqui se manifeste par moins de disponibilicg
(avec des plages horaives d'ouverture res-
serrées), moins de proximitd et moins de
matiriels neufs. Un phénoméne logique
quangd les prix baissent mais qui dodt &tre
géré avee heaucoup de finesse tant il cnva
de Fattractivité méme de la locanion,

« On a renoué avec la croissance »,
par Nicolas Bouzou, économiste (Cabinet Asterés)

# U'économie mondiale est sorlie
de la récession et a méme
renoué avec la croissance, cerfes
faible, La tendance est & nouveau
d la hausse, La crolssance &cono-
migue sorl abimée de Ia double
crize bancaire et économique, &
un niveau inférieur de I'ordre de
-40 %. |l en résulte des problé-
mes de surcapacité de produc-
tion qui provoguent la baisse des
prix, qui entrainent le recul des
investissements el se traduisent
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par la destruction d'emplois. Les |
prix des matidres premidres '
étant lendanciellement orientés
4 la hausse, une révolution écolo-
ginue va se substituer & la crois-
sance industrielle qui s'est faite
sur I'énergie fossile, émettrice
de CO3. La location est au ceeur
de cette dvolution qui va se
caractériser par 'externalisalion
des ackivités de I'Etat vers le
secheur privé et le recours crois-
sant a ce lype de prestations.
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Si les perspectives & courl terme restent
meroses, la location a des arguments 3
faire valoir, au premier rang desguels
figure ln perfermance économigue du
métier ¢ en période de crise, louer cest
gagner. Ce pour Lrojs raisons |

- les clients ne réduisent pas le recours 3 la
location mais profitent du déséquilibre
entre l'offre et la demande pour obteniy
des prix plus bas,

- Le besain de souplesse dans la gestion de
la fonction Matérielle est assuré par le
recours & la location.

- Face aux difficultés de financer les acqui-
sitions, la location reste une alrernative
appropride,
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Eshgun « Logs c'est gegner » el en edalfiemeant qua plus Q-I.IBEE
& jemals, Io bocation &1 un métier d'avenir.

e fait, les loueirs gui auront su matrriser
les deux exercices charniéres {2000 et 2010)
en adaprant leur strueiire devraient s'ouvris
des perspectives de marché plus porteurs.
Au-deld des gains de part de marché « natu-
rels », les besoins toujours croissant en flexi-
bilité de gestion et le développement de
I'économie dusage constituent deux vec-
teurs de croissance pour le méticr, Louct
c'est mutualiser, c'est done un geste en adé-
quation avec les enjenx du développement
durable, Cest une idée verle qui permet
d'optimiser 'utilisation des hiens d'équipe-
ment. « Cela permet de consommer moins
pour les mémes services rendus », conclut
Herve Cohacde.

Jean-NOEL ONFIELD
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